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Lart de vivre

La concurrence chinoise ? Ces
patronsdd n'en ont cure. C'est
avec nos vins, nos pefits plats
et nofre patrimoine touristique
qu'ils font leur beurre. Les
étrangers en redemandent.

| Baussan vendait ses
| petits flacons de par-
| fum faits maison sur
| les marchés proven-
Wl caux est bien ter-
miné. L'Occitane, la société
qu'il a créée en 1976, posséde
aujourd’hui plus de 1000 bou-
tiques dans le monde (elle en a
ouvert 250 rien qu’en 2011), et
son chiffre d’affaires dépasse
900 millions d’euros, deux fois
plus qu’il y a cinq ans.

Pas de doute, la mondialisa-
tion a beau avancer 2 pas de
géant et les multinationales in-
nonder Ia planéte avec des pro-
duits standardisés, I'art de vivre
a la francaise continue de rap-
porter gros. Il faut dire que, des
parfums 4 la gastronomie en
passant par notre formidable
patrimoine architectural,
I’Hexagone a tout pour séduire
les clients étrangers. Au point
que les Chinois ont décidé d'ou-
vrir en 2014 prés de Shanghai
un centre commercial entiére-
ment dédié 2 notre art de vivre.
«Nos entreprises ont vraiment
une carte a jouer dans ce do-
maine !», s'enthousiasme Bruno
Fuchs, 'organisateur du salon
Planéte PME, chargé de sélec-
tionner les sociétés qui intégre-
ront le futur centre.

Eric Kayser, qui exporte ses
baguettes dans le monde entier,
I’a d’ailleurs bien compris:
aprés avoir ouvert plus d’une
centaine de boulangeries par-
tout sur la planéte, il est en train
d'y créer des centres pour for-

mer... les futurs boulangers.
Sandrine Trouvelote
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la francaise

17 chocolateries L

ean-Paul Hévin en sourit encore.
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. J En 2002, alors qu'il n’exploitait que

deux boutiques a Paris, cet artisan

4 du chocolat a vu débarquer une dizaine

de Japonais a Chamonix, ol il passait ses
vacances. «Cela faisait deux ans qu'ils me

W couraient aprés pour me faire ouvrir une

boutique a Tokyo», s'amuse-t-il. Le maitre
pétissier a fini par se laisser convaincre, et
il ne le regrette pas: a I'inauguration de
sa «cave a chocolats» tokyoite, en 2003,
il y avait six heures de queue!
Depuis, cet orfévre de I'or noir, qui |
nne tous ses produits a Colombes,

e impériale), il

1 _boutiques ﬂont_
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fait plus que jamais recette

as de doute: ce fils de boulanger
a bien fait de mettre a son tour la
main 4 la pate. Aprés avoir cédé
a Electrolux le brevet de sa machine a
fabriquer du levain naturel — et sillonné le
monde pour en expliquer le mode d’emploi
— Eric Kayser a trés vite compris que ses
baguettes pouvaient lui rapporter une for-
fune & I'étranger. Et il est passé aux actes.
Aujourd’hui, seize ans aprés I'ouverture
de sa premlere boulangerie 8 Monirouge,
iI est a la téte d’un petit empire: 1500 sala-
riés, une centaine de boutiques
dans le monde, dont la
moitié sont des filiales,
et 100 mil i

T0 ne
quaston d'oppurtu»

nité», sourit le patron
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ertes, les débuts de Sabre ont

été un peu difficiles dans I'Hexa-

gone. Lors du premier Salon auquel
il a participé en 1993, ce fabricant de
couverts design et colorés n'a séduit aucun
client frangais. Les étrangers, en revanche,
se sont d'emblée rués sur ses produits, et
notamment les Américains. «Lors de notre
premiere foire 2 New York, en 1994, les

gens faisaient la queue pnur nous passer
| commande !», sourit ¢ orfevre, qui
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